
 

นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลโนนไทย 

   ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนัก
ถึง ความเสี่ยง ที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง
ด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม   กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่
ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลโนนไทย อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการ พัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการ
ตัดสินใจ    
      การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการด าเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนไทย  รวมถึงการมุ่งเน้นให้ บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
ที่ก าหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง  มีการก าหนดแนวทาง
ป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนไทย  เพ่ือหลีกเลี่ยงความ
เสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่าง 
สม่ าเสมอ  มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโนนไทย  และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่าง
ทั่วถึง  ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล 
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ    

                    นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงองค์กร                    
                   ความเสี่ยง (Risk)   
                    หมายถึง โอกาส/เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน หรือสิ่งที่ท าให้แผนงานหรือการ ด าเนินการ อยู่ 
ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือความเสียหายต่อองค์กรใน
ที่สุด ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงิน  หรือผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง องค์กร                            
                  การบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management)                    
                   คือ กระบวนการที่ปฏิบัติโดย คณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร เพื่อช่วยใน
การก าหนดกลยุทธ์และด าเนินงาน  โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยง ได้รับการออกแบบเพื่อให้สามารถบ่งชี้
เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ 
เพ่ือให้ได้รับความมั่นใจอย่าง สมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรก าหนดไว้ กระบวนการบริหารความ 



 
เสี่ยงองค์กรองค์การบริหารส่วนต าบลโนนไทย  ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง  เพ่ือให้ขั้นตอนและวิธีการ
ในการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและด าเนินไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยมีขั้นตอนส าคัญของ
กระบวนการบริหารความ เสี่ยงองค์กร ประกอบด้วย 8 ขั้นตอน ดังนี้  
     1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
    2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 3  
    3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification)  
    4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
     5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
    6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
     7. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร (Information and Communication)  
     8. การติดตาม (Monitoring)  

                                 แนวทางในการจัดการความเสี่ยง  
                   - การหลีกเลี่ยง (Avoid) เป็นการด าเนินการเพื่อหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง มักใช้
ในกรณีท่ีความเสี่ยงมีความรุนแรงสูง ไม่สามารถหาวิธีลด/จัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
                   - การลด (Reduce) เป็นการจัดหามาตรการจัดการ เพ่ือลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
หรือ ลด ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เช่น การเตรียมแผนฉุกเฉิน (Contingency plan)  
                  -การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องด าเนินการ
ใดๆ เพ่ือลด โอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนอีก มักใช้กับความเสี่ยงที่ต้นทุนของมาตรการจัดการสูงไม่คุ้มกับ 
ประโยชน์ที่ได้รับ  
                   กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
                   กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความ 
เสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่สามารถยอมรับได้เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเนื่องจากแต่ละ 
องค์กรมีการก าหนด วัตถุประสงค์และเทคนิคการน าไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้นกิจกรรมการควบคุม จึง
มีความแตกต่างกัน ซึ่งอาจ แบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ  
                  1. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน 
ไม่ให้เกิด ความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก  
                  2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมเพ่ือให้ค้นพบข้อผิดพลาด
ที่ได้ เกิดข้ึน แล้ว  
                  3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด 
ความส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ  
                  4. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข 
ข้อผิดพลาดที่ เกิดขึ้น และป้องกันไม่ให้เกิดอีกในอนาคต ทั้งนี้ ในการด าเนินกิจกรรมการควบคุมควรต้องค านึงถึง
ความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุน กับผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมี
องค์ประกอบ ดังนี้  



                1. วิธีการด าเนินงาน (ข้ันตอน, กระบวนการ)  
                2. การก าหนดบุคลากรภายในองค์กรเพื่อรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ ดังนี้           
                    (1) พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน  
                    (2) พิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมที่จ าเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง  
                 3. ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงาน ข้อมูลการติดต่อสื่อสาร (Information and 
Communication)  
 

          โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง  
           เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนไทย  สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงก าหนดให้มี “คณะกรรมการพิจารณาความเสี่ยงระดับองค์กร” ประกอบด้วย                      
                  1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนไทย   เป็น หัวหน้าคณะบริหารความเสี่ยง  
                  2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนไทย    เป็น  รองหัวหน้าคณะบริหารความเสี่ยง  
                  3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         เป็น  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
                  4. หัวหน้าส านักปลัด           เป็น  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
          5. ผู้อ านวยการกองคลัง              เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
                  6. ผู้อ านวยการกองช่าง                         เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
                  7. ผู้อ านวยการกองส่งเสริมเกษตร          เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
                  8. ผู้อ านวยการกองส่งเสริมสวัสดิการสังคม เป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
                  9. นักจัดการงานทัว่ไป           เป็น ผู้ประสานงานคณะบริหารความเสี่ยง 

                 มีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยรวม ในการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงภายในองค์การบริหารส่วน
ต าบลโนนไทย 
                 ๑. ผู้ประสานงานคณะบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ตรวจสอบและช่วยสนับสนุนคณะกรรมการ
พิจารณาความเสี่ยงระดับองค์กรในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยสอบทานให้มั่นใจว่า ระบบการ 
บริหารความเสี่ยงมคีวามเหมาะสมและมีประสิทธิผล  
                 ๒. คณะกรรมการพิจารณาความเสี่ยง มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการพิจารณาและสอบทานการ 
บริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบล 
                 ๓. หัวหน้างานมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนไทย และก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง ผ่านคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย หัวหน้าหน่วยงานหลักของแต่ละส านัก/กอง  โดยมีหัวหน้าส านัก/กอง เป็นประธาน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงานย่อย  
    5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงานย่อย (หัวหน้างาน) มีหน้าที่ท าให้เชื่อมั่นได้ว่า 
ความเสี่ยง ภายในองค์การบริหารส่วนต าโนนไทย  ที่ส าคัญได้รับการระบุและประเมินอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งได้  
มีการก าหนดมาตรการจัดการ ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลไว้ โดยรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ดังนี้  
                     - จัดท านโยบายบริหารความเสี่ยง กลยุทธ์และหลักเกณฑ์ในการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอให้ 
ผู้บริหารพิจารณาและอนุมัติ  



 
    - พิจารณาและสอบทานความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโนนไทย ตามท่ีหน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงได้ประเมินไว้ รวมทั้งข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแก้ไข  
    - ก ากับดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล
โนนไทย  โดยการติดตามและสอบทานอย่างต่อเนื่อง  
     - รายงานความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และสูงมากให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนไทย  เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน และหัวหน้าส านัก/กอง รับทราบ  
                    6. หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการสอบทานประสิทธิผลของการควบคุม 
ภายในผ่าน การตรวจสอบภายในประจ าปี  ซึ่งเป็นการตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานที่ส าคัญตามปัจจัยเสี่ยง 
รวมทั้งติดตามการ ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ  
     7. ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดล าดับความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมถึงก าหนดมาตรการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
วิธีการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลโนนไทย  ได้น าการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับการจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544 ซึ่งก าหนดวิธีปฏิบัติในแต่ละข้ันตอนของการบริหารความเสี่ยง มาปรับใช้ในการพัฒนา
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลโนนไทย  การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง ให้น าความเสี่ยงที่ประเมินได้ น าไปประเมินในแบบรายงาน การ 
ประเมินผลการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐาน การ
ควบคุม ภายใน พ.ศ. 2544 โดยจัดท ารูปแบบตามหนังสือแนวทางฉบับใหม่ ของส านักงานตรวจเงิน แผ่นดิน 
ดังนี้  
    1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงานย่อย ด าเนินการพิจารณาความเสี่ยง และสอบ
ทาน ความเสี่ยง ตามแบบประเมินรายงานผล และส่งแบบรายงานให้เลขาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ 
องค์กร ดังนี้  
                    (1) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน – แบบ ปย. 1 
                    (2) รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน – แบบ ปย. 2  
                     2. เลขาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง น าแบบรายงานการสอบทานความเสี่ยงตามแบบ
ประเมินที่ ได้รับมาด าเนินการจัดท ารวบรวม ประเมินผลในระดับองค์กรตามแบบรายงานประเมินผล ดังนี้  
                     (1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน – แบบ ปอ. 1  
                     (2) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน – แบบ ปอ. 2  
                     (3) รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน – แบบ ปอ. 3 10  
                      3. เสนอรายงานประเมินผลความเสี่ยง เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทานระบบการบริหาร
ความเสี่ยงว่ามคีวามเพียงพอแล้ว  
                      4. เสนอรายงานการสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงต่อหัวหน้าคณะผู้บริหารความเสี่ยง  



               
                      5. รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน และผู้ก ากับดูแล ให้ส่งเฉพาะหนังสือรับรอง
การประเมินผล การควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1) เพียงฉบับเดียว ส าหรับแบบรายงานอื่นให้จัดเก็บไว้ที่หน่วยรับ 
ตรวจการทบทวนนโยบาย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ า 
ทุกปีและเสนอให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนไทย  ตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง  
                                            ………………………..…………………………….  


